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EINLEITUNG
D I E  S I T U A T I O N

Tansania  gehört  nach wie  vor  zu  den ärmsten Ländern der  Welt .  Das
Bi ldungssystem hinkt  in  Sachen Methodik  und Didakt ik  mass iv  h interher .
V ie le  K inder  erha l ten,  wenn überhaupt ,  nur  e ine Grundausbi ldung,  d ie  ihnen
kaum Perspekt iven auf  e in  besseres Leben bietet .
Besonders  betroffen s ind K inder ,  deren E l tern  s ich in  e iner  Not lage bef inden
und s ich dadurch erst  recht  n icht  um ihren Nachwuchs kümmern können,
oder  aber  auch K inder ,  d ie  gar  ke ine E l tern  mehr  haben.
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Vor  e in igen Jahren er lebt  Samira  Meier  während e ines Voluntar iats  in
Tansania  hautnah,  wie  K inder  in  Tansania  unterr ichtet  werden.  S ie  t räumt von
Veränderung und möchte handeln .  Während dieser  Zeit  lernt  s ie  den
lebensfrohen Tansanier ,  Joseph K ivuyo kennen.  Er  kümmert  s ich se it  e in iger
Zeit  f re iwi l l ig  um bedürft ige K inder  und hat  dazu d ie  K indertagesstätte ASHEI
Center  ins  Leben gerufen.
Zusammen haben die  beiden e ine Vis ion:  S ie  möchten mögl ichst  v ie len
Kindern und E l tern ,  e inen Weg aus ihrer  Not ,  in  e ine lebenswerte Zukunft
ermögl ichen.

Mitt lerwei le  fand e in  junges,  mot iv iertes  Team zusammen,  das entschlossen
ist ,  denjenigen zu hel fen,  d ie  es  am nöt igsten haben.
Unter  dem Projektnamen HORIZON hat  es  e in  nachhalt iges Sozia l -Pro jekt
entwickelt  und ins  Leben gerufen,  das s ich nach nur  knapp e inem Jahr  bere its
mitten in  der  Real is ierungsphase bef indet .  In  Arusha wi rd derzeit  e ine
Vorschule  und zugle ich e in  Waisenhaus für  bedürft ige K inder  gebaut .

Das neue ASHEI  Center  so l l  n icht  nur  e in  s icheres Zuhause für  d ie  Jüngsten
und ver letz l ichsten der  dort igen Gesel lschaft  werden,  sondern ihnen auch
Zugang zu qual i tat iv  hochwert iger  B i ldung,  gesunder  Ernährung und e iner
würdigen Anschluss lösung bieten.

Durch Ihren Beit rag könnten wi r  das  neue ASHEI  Center  bauen und langfr ist ig
weiterentwickeln .  Im Moment stehen wi r  mitten in  der  Bauphase,  und
benöt igen dr ingend f inanz ie l le  Hi l fe ,  um den Bau ba ld fert ig  zu  ste l len.

A U S G A N G S L A G E



Die ASHEI Foundation

Die ASHEI  Foundat ion ist  e in  schweizer ischer  Verein  mit  dem Zie l ,  das  ASHEI
Center  in  Arusha,  Tansania ,  zu  f inanz ieren.  Aus d iesem Vorhaben ist  e in
gemeinnütz iger  Vere in  entstanden,  der  langfr ist ige Hi l fsprojekte p lant ,
rea l is iert  und weiterentwickelt .

Zur  F inanzierung dieser  Pro jekte werden Spenden gesammelt  und
Partnerschaften aufgebaut ,  d ie  e ine nachhalt ige Umsetzung s icherste l len.

Gele i tet  wi rd  der  Vere in  von e inem Vorstand,  der  d ie  Gründer in  und
Präs ident in  Samira  Meier  bei  der  Koordinat ion der  Vere insakt iv i täten
unterstützt .  In  den vergangenen Monaten hat  s ich das Team kont inu ier l ich
weiterentwickelt ,  ist  gewachsen und hat  neue Ideen erfo lgre ich umgesetzt .
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Das Projektteam
Gemeinsam mit  Michael  Herzog hat  Samira  Meier  das Pro jekt  HORIZON ins
Leben gerufen.  Im Laufe des Pro jekts  ist  Lar issa  Al lmann zum Team
dazugestossen.  A l le  dre i  verfügen neben e iner  pädagogischen Ausbi ldung
auch über  e ine kaufmännische Lehre –  e ine Kombinat ion,  d ie  es  ihnen
ermögl icht ,  ih re  v ie lse it igen Kompetenzen gewinnbr ingend ins  Pro jekt
e inzubr ingen.
E in  weiteres zentra les  Teammitg l ied ist  Chr istoph Kühne,  der  a ls  Kass ier  im
Vereinsvorstand tät ig  ist .  Mit  se iner  fundierten Expert ise im F inanzbereich
unterstützt  er  n icht  nur  d ie  laufende Buchhaltung,  sondern verantwortet  auch
die gesamte F inanzplanung des Pro jekts  und steht  dem Team beratend zur
Seite .

Dank zahl re icher  persönl icher  Kontakte vor  Ort  –  a l len voran Joseph Samwel
K ivuyo,  Gründer  und Leiter  des bestehenden ASHEI  Centers  –  ist  e ine enge
Verbindung nach Arusha gewähr le istet .  Diese di rekte Zusammenarbeit
ermögl icht  e ine rea l i tätsnahe E inschätzung der  Lage und sorgt  dafür ,  dass
s ich d ie  Pro jektentwick lung stets  an den loka len Bedürfn issen or ient iert .

Der  ch i len ische Architekt  Sebast ián S i lva  Zunza übern immt für  HORIZON die
gesamte architektonische P lanung und begle i tet  d ie  Umsetzung zeitweise
vor  Ort .  Se it  2018 setzt  er  soz ia le  Bauprojekte in  Tansania  um.  Seine
langjähr ige Er fahrung ist  e in  r iesen Gewinn für  d ie  Real is ierung des ASHEI
Centers .  Während e iner  der  heissesten Bauphasen,  dem E inmessen und
Nivel l ieren der  Fundamente,  stand er  der  Baule i tung in  Arusha,  d i rekt  vor  Ort
mit  Rat  und Tat  zur  Se ite .

Gle ichzeit ig  besuchten Samira  und Michael  d ie  Bauste l le  in  Tansania :  V ie le
Entscheidungen konnten di rekt  vor  Ort  getroffen werden,  und das
persönl iche Er leben der  loka len Gegebenheiten ermögl ichte e in  t ieferes
Verständnis  für  d ie  Herausforderungen und Chancen zukünft iger
Projektphasen.
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J o s e p h  S a m w e l  K i v u y o
Gründer  und Koordinator  ASHEI  Center ,  
Projektteam Hor izon,  Tansania

S e b a s t i à n  S i l v a  Z u n z a
Architekt  ASHEI  Center ,  Chi le  und Projektteam
Hor izon,  Tansania  

s izu .c l

L a r i s s a  A l l m a n n
Projektentwick lung ASHEI  foundat ion,  Pro jektteam
Hor izon,  Schweiz
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C h r s i t o p h  K ü h n e
Kass ier  ASHEI  foundat ion,  Beratung und
Finanzverwaltung Pro jekt  Hor izon 

M i c h a e l  H e r z o g
Co-Projekt le i tung Hor izon,  Schweiz

S a m i r a  S o n a l i  M e i e r
Präs ident in  ASHEI  foundat ion,  Co-Projekt le i tung
Hor izon,  Schweiz



Die von Joseph Samwel  K ivuyo gegründete
Kindertagesstätte für  Vorschulk inder  bef indet
s ich rund 20 Minuten ausserha lb des
Stadtzentrums von Arusha,  Tansania .  Z ie l  der
E inr ichtung ist  es ,  benachtei l igten K indern e ine
s ichere Umgebung zu b ieten –  insbesondere
solchen,  deren E l tern  verstorben s ind,  in  grosser
f inanz ie l ler  Not  leben oder  aufgrund von
Suchterkrankungen n icht  in  der  Lage s ind,  s ich
angemessen um ihre  K inder  zu  kümmern.
Das aktuel le  ASHEI  Center  wi rd  a ls  Tagesstätte
betr ieben.  Hier  erha l ten d ie  K inder  spie ler isch
erste B i ldungserfahrungen und werden von
loka len Betreuer innen begle i tet .  Neben der
pädagogischen Förderung sorgt  das Center  auch
für  täg l iche Mahlzeiten sowie für  d ie
Bereitste l lung von K le idung und mediz in ischer
Grundversorgung.

Die F inanzierung des Centers  wi rd durch den
Verein  ASHEI  Foundat ion in  der  Schweiz
s ichergestel l t .

Bere its  im ersten Jahr  sah s ich das ASHEI  Center
mit  grossen f inanz ie l len Herausforderungen
konfront iert :  Die  ursprüngl ich günst ige Miete
der  Unterkunft  wurde mehrfach erhöht ,  und die
Vermieter  forderten zunehmend längere
Vorauszahlungen.  Das Mietverhä ltn is  musste

Das aktuelle ASHEI Center
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letzt l ich  gekündigt  und das Center  an e inen neuen Standort  ver legt  werden.

Diese prekäre und uns ichere S i tuat ion unterstre icht  d ie  Dr ing l ichkeit ,  das

geplante e igene Gebäude für  das ASHEI  Center  so ba ld wie  mögl ich fert ig  zu

ste l len.  E in  Ort  so l l  entstehen,  der  langfr ist ige Stabi l i tät  und e ine ver läss l iche

Zukunft  für  K inder  und Betreuer* innen s ichert .



E I N  P A A R  E I N D R Ü C K E  A U S  D E M  A S H E I  C E N T E R
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PROJEKT “HORIZON”

Projektstart

Projektende

Projektziel

Budget

Ausstehend

Juni  2024

Bau:  Dezember  2025 (abhängig  vom Erfo lg  der
F inanzbeschaffung)

Betr ieb:  Früh l ing /Sommer 2026

Kauf  e ines Grundstücks und Neubau des neuen ASHEI
Centers  mit  Unterkunft ,  Schule ,  Ate l ier  und Inf rastruktur  a ls
Grundstein  für  weitere Pro jekte der  ASHEI  Foundat ion

CHF 290`000.00 ( ink l .  MwSt .) *

CHF 1 10 '000.00 exk l .  Betr iebskosten

*Detai ls  in  Kapite l  “Kosten”  ab S . 14  

Der Neubau des ASHEI  Centers  mit  e igenen Mobi l ien  s ichert  langfr ist ig  den
Fortbestand der  aktuel len Tagestätte im Mietverhä ltn is .

Zudem wird e in  Waisenhaus mit  24 P lätzen für  Waisenk inder  sowie e ine
Vorschule  für  weitere K inder  geschaffen.

Das Center  d ient  a ls  Fundament für  d ie  langfr ist ige Weiterentwick lung des
Projekts  HORIZON:  Der  Erwerb von Bauland und e igenen Räuml ichkeiten
ermögl icht  es ,  unabhängig ,  künft ige Hi l fsprojekte für  K inder  und Frauen zu
etabl ieren.

Das bereits  erworbene Grundstück l iegt  näher  am Stadtzentrum a ls  d ie
derzeit ige Tagesstätte ,  in  e iner  angesagten Region Arushas.  Der  neue
Standort  ist  für  künft ige Volunteers  att rakt iv  und vere infacht  g le ichzeit ig  den
Transport  der  K inder ,  des Personals  und von Mater ia l .

Zwei  k le inere,  d i rekt  verbundene,  Grundstücke bef inden s ich im selben
Fami l ienbesitz  wie  das erworbene Grundstück .  S ie  könnten a l lenfa l ls ,  künft ig
erworben werden,  um das ASHEI  Center  zu  vergrössern.

D I E  I D E E
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“Hi l f  mir ,  es  se lbst  zu  tun. ”  Dieses Z itat  von Mar ia  Montessor i  fasst  das
Kernpr inz ip  der  Montessor i -Pädagogik  zusammen und spiegelt  auch den
Ansatz  unserer  künft igen B i ldungsstätte wider .

Die K indertagesstätte im neuen Ashei  Center  so l l  n icht  nur  e in  s icherer
Zuf luchtsort  für  notdürft ige K inder  im Vorschula l ter  werden,  sondern ihnen
auch den nöt igen Raum geben,  um selbständig  zu lernen und s ich,  durch
eigene Er fahrungen und im e igenen Tempo,  entwickeln  zu können.

Dabei  werden die  K inder  von e inem fürsorg l ichen Team begle i tet ,  welches
s ie  in  ihrer  f rühk indl ichen Entwick lung und B i ldung unterstützt .  Das a l les  mit
dem übergeordneten Zie l ,  K indern f rühzeit ig  e ine stabi le  und fördernde
Umgebung zu b ieten,  d ie  ihre  Chancen auf  e in  unabhängiges Leben erhöht .

Die K indertagesstätte r ichtet  s ich in  erster  L in ie  an K inder  b is  zum
vol lendeten 6 .  A l ters jahr  und spezie l l  an  solche von a l le inerz iehenden oder
verwitweten Frauen.  Langfr ist ig  so l len rund 50 K inder  betreut  werden können,
darunter  auch die  Vorschulk inder  des künft igen Waisenhauses.

Zu Beginn werden erfahrene Pädagoginnen mit  Montessor i -Kenntnissen
angestel l t .  Später  möchten wi r  F rauen,  d ie  unsere Unterstützung in  Anspruch
nehmen,  im sozia len Bere ich ausbi lden und ihnen auch Arbeitsplätze im
Center  b ieten.
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V O R S C H U L E  &  K I N D E R T A G E S T Ä T T E

D A S  K O N Z E P T

Struktur  und Fre iheit  –  E ine Umgebung,  d ie  se lbstständiges und
fre ies  Lernen ermögl icht .

Spie ler isches Lernen –  K inder  entdecken Wissen durch kreat ives und
prakt isches Er leben.



Selbstständigkeit  fördern
 –  K inder  übernehmen Verantwortung im Al l tag .

Lernen durch Freude und Verbindung –
Betreuer innen begle i ten d ie  K inder  spie ler isch
in  ihrer  Entwick lung.
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W A I S E N H A U S  M I T  S C H L A F G E L E G E N H E I T E N  
U N D  S A N I T Ä R E N  A N L A G E N

mit  der  Aufnahme der  K inder  geht  e ine grosse Verantwortung e inher .  Deshalb
wird das Waisenhaus n icht  sofort  mit  der  maximalen Kapazität  von 24 K indern
belegt ,  sondern d ie  Anzahl  der  K inder  nach und nach erhöht .  Samira  wi rd bei
d iesem Schr i t t  auch persönl ich vor  Ort  se in ,  um s icherzuste l len,  dass  jedes
Kind die  benöt igte Betreuung und den erforder l ichen Schutz  erhä l t .

Das Waisenhaus wi rd e in  s icherer  Rückzugsort  für  K inder ,  d ie  ohne fami l iä re
Unterstützung aufwachsen müssen.  Ohne e inen solchen Ort  würden s ie  oft
schon kurz  nach der  Geburt  s ich se lbst  über lassen,  entsorgt  oder  laufen
Gefahr ,  e in  Leben in  Obdachlos igkeit  zu  verbr ingen.

Die aufgenommenen Waisenk inder  erha l ten rund um die  Uhr  Schutz ,
Betreuung,  Verpf legung und mediz in ische Versorgung.
Ab dem 6.  Lebensjahr  besuchen die  K inder  e ine externe Schule .  Innerha lb
des Waisenhauses werden s ie  jedoch weiterh in  b is  zum Alter  von zwölf
Jahren betreut .  Mit  zunehmendem Alter  übernehmen s ie  mehr  und mehr
Verantwortung im ASHEI  Center .
Sobald das neue ASHEI  Center  steht ,  w i rd  nach Partnern gesucht ,  um den
Kindern ab dem 12 .  Lebensjahr  den Zugang zu weiter führenden
Bi ldungsprogrammen und Berufsausbi ldungen zu ermögl ichen.



V O L U N T E E R C E N T E R  &  A T E L I E R

Volunteercenter
Tansania  gehört  zu  den bel iebtesten Dest inat ionen für  F re iwi l l igenarbeit  –
e ine wertvol le  Chance,  d ie  wi r  nutzen möchten,  um motiv ierte  Volunteers  in
unser  Pro jekt  e inzubinden.  Sobald s ich das Center  mit  den loka len
Mitarbeiter* innen etabl iert  und e ingespie l t  hat ,  möchten wi r  F re iwi l l ige
empfangen können.  

Für  deren Beherbergung und a ls  k le ine E innahmequel le ,  ist  der  Bau des
Volunteer  Centers  geplant .  Dieses b ietet  P latz  für  max imal  6  Gäste.  Die
Volunteers  arbeiten in  fo lgenden Bereichen:

Betreuung und Förderung der  K inder  im Waisenhaus und in  der
K indertagesstätte .
Gartenarbeit  und nachhalt ige Landwirtschaft ,  um das Center  mit  f r ischen
Lebensmitte ln  zu  versorgen.
Mediz in ische Hi l fe  und B i ldungsprogramme,  um Gesundheit  und Wissen
in  der  Gemeinschaft  zu  fördern.
Empowerment-Programme für  Frauen,  um ihnen wi r tschaft l iche
Unabhängigkeit  zu  ermögl ichen.

Atel ier
Weiter  so l l  e in  Ate l ier raum entstehen,  der  künft igen Pro jekten der  ASHEI
Fundat ion den nöt igen P latz  g ibt .  Die  Atel ierarbeit  ist  e in  langfr ist iges
Projekt  der  ASHEI  Foundat ion.  S ie  sol l  F rauen in  Arusha a ls  Sprungbrett  in  e in
selbständiges und unabhängiges Leben dienen.

Das Herzensprojekt  von Samira  und Lar issa  steckt  noch in  den
Kinderschuhen.  Jedoch ist  es  s innvol l ,  so lche Vis ionen bereits  anzudenken
und dafür  bere its  in  der  Bauphase opt imale Grundlagen zu schaffen.

Produkt ion nachhalt iger  Modeart ike l  w ie  K le idung und Schmuck
Upcyci lng von a l ten K le idern oder  Accessoi res
Handwerk  vermitte ln
Frauen e in  fa i res  E inkommen und beruf l iche Perspekt iven ermögl ichen.
E in  nachhalt iges Geschäftsmodel l  schaffen,  das sozia le  Verantwortung
und wi rtschaft l iche Stabi l i tät  vere int .
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Das neue ASHEI  Center  l iegt  auf  e inem Grundstück mit  ca .  4  Metern Gefä l le .
Es  besteht  aus fünf  verschiedenen Pav i l lons .  Das Layout  der  Gebäude ist  so
gewählt ,  dass  e inerseits  e ine schöne Auss icht  entsteht  und die  Anlage den
Wetterbedingungen opt imal  angepasst  ist .  So d ient  d ie  U-Form
beispie lsweise auch a ls  Windschutz .

D E R  N E U B A U
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Die Unterkünfte für  d ie  Waisenk inder  bef inden s ich in  Pav i l lon C,  während die

Schulungsräume in  Gebäude A P latz  f inden.  Wohn-  und Schulungsraum s ind

somit  getrennt  voneinander .  Die  Waisenk inder  geniessen so gegenüber  den

Tagesk indern etwas Pr ivatsphäre.

Ebenfa l ls  im Pav i l lon C,  d i rekt  neben dem Eingang ist  e in  Z immer für  d ie  24/7

Betreuung,  e in  Büro für  d ie  Administ rat ion,  sowie e in  Atel ier  für  Handarbeiten

geplant .



Mithi l fe  unserer  engen Kontakte in  Tansania  wurde e in  ser iöser
Genera lunternehmer  gefunden,  und nach genauer  Prüfung seiner  Offerte
auch verpf l ichtet .  Die  F i rma IDEAL Engineer ing Co.  Ltd arbeitet  Hand in  Hand
mit  unserem Architekten,  Sebast ian S i lva  Zunza,  welcher  bere its  ähnl iche
Schulprojekte in  Tansania  auf  e igene Faust  rea l is iert  hat .

Seit  Ende Mai  2025 läuft  d ie  Bauphase.  Im Ju l i  a rbeitete das Kernteam di rekt
vor  Ort .  Dies  ermögl ichte ef f iz iente Absprachen und e ine genaue Vorste l lung
der  Ausgangslage vor  Ort .

Solange das Geld f l iesst  wi rd  gebaut .  S ind die  feh lenden 90'000 Franken für
den Bau b is  Ende 2025 zusammen,  können bald schon die  ersten K inder
einz iehen.

Nähere Infos zur  F inanzierung f inden S ie  im Folgekapite l .  

D I E  R E A L I S I E R U N G
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Im Längspavi l lon B  bef inden s ich d ie  Küche,  e in  grosser  Gemeinschaftsraum,

sowie zwei  Lagerräume.  E iner  davon mit  d i rektem Zugang zur  Küche,  für  e ine

saubere Aufbewahrung von Nahrungsmitte ln  und e iner ,  von aussen

zugängl ich ,  für  d iverse Arbeitsgeräte.

In  Pav i l lon D und E  s ind die  Unterkünfte für  künft ige Volunteers ,  sowie

weitere Sanitäre  Anlagen untergebracht .  

Von der  Hauptstrasse her ,  besteht  das Zufahrtsrecht  über  das

Nachbarsgrundstück .  Zwei  k le inere angrenzende Grundstücke können

al lenfa l ls  später  dazu erworben werden.



Auf  der  nachfolgenden Seite  f inden S ie  e ine Zusammenfassung der  Baukosten
basierend auf  der  Offerte  des Genera lunternehmers .

In  der  Gesamtsumme entha lten s ind zudem die  Kosten für  den
Hochwasserschutz ,  e ine angemessene Entschädigung für  den Architekten
sowie e ine geschätzte Pauschale  für  d ie  Inneneinr ichtung und Ausstattung
des fert igen Gebäudes.

Die Gesamtkosten belaufen s ich auf  rund CHF 290'000 ( ink l .  MwSt .) .  A ls
NGO können wi r  d ie  Mehrwertsteuer  in  der  Regel  rückerstatten lassen –
erfahrungsgemäss ist  d ieser  Prozess jedoch zeitaufwändig  und n icht  immer
re ibungslos .  Dank e ines er fahrenen F inanzteams und ver läss l icher  loka ler
Kontakte s ind wi r  dennoch zuvers icht l ich ,  d iesen Rückerstattungsprozess
erfo lgre ich abzuwickeln .

Da die  Offerte  in  Tansanischen Schi l l ing  (TZS)  ausgestel l t  wurde,  müssen
mögl iche Wechselkursschwankungenberücks icht igt  werden.  Diese könnten zu
ger ingfügigen Abweichungen bei  der  Endsumme führen.

Auf  Wunsch ste l len wi r  Ihnen gerne die  vol lständige Offerte  des
Genera lunternehmers  zur  Verfügung.

D I E  K O S T E N
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F I N A N Z I E R U N G  G R U N D S T Ü C K

Als  Startschuss für  das Pro jekt  wurde e ine aufwändige Crowdfunding-
Kampagne lanciert .  Dabei  konnten CHF 30'000 gesammelt  werden.  Mit
diesem Betrag konnten das Grundstück sowie dessen Erschl iessung f inanz iert
werden –  ink lus ive Strom- und Wasseranschluss .



Financial planning TZS % USD CHF

Total Preliminaries 128`000`000 22% 49`261 40`394

Total Block A 143`962`500 24% 55`404 46`431

Total Block B 73`724`500 13% 28`373 23`266

Total Block C 91`581`000 16% 35`245 28`901

Total Block D 39`422`500 7% 15`172 12`441

Total Block E 24`458`500 4% 9`413 7`718

Total Prime Cost and Provisional
Sum

87`900`000 15% 33`828 27`739

Subtotal 589`049`000 100% 226`694 185`889

Contingency 10% 58`904`900 22`669 18`589

Insurance (death/injury) 4`500`000 1`732 1`420

Total GU excl. VAT 652`453`900 251`096 205`898

Total GU incl. VAT 769`895`602 296`293 242`960

Wall /Moat 43`479`720 16`733 13`721

Architect 12`500 10`286

Furniture / Equipment 25`000 20`500

Total Horizon excl. VAT 305`329 250`405

Total Horizon incl. VAT 350`526 287`467
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Milestone / Stage Work Description
Estimated

Completion
% of

Contract

Mobilization, Site
Preparation, Fencing &

Sub-structure

Site clearance, fencing,
temporary facilities,

foundation (excavation,
footings, ground beams, slab,

reinforcements)

Month 1 20%

Structural Works Columns, beams Month 1-2 25%

Walling and Partitioning
Brick/block works, partitions,

lintels
Month 2-3 10%

Roofing and
Waterproofing, Electrical

& Plumbing (1st Fix)

Roof trusses, covering,
guttering, rough-ins for MEP

systems
Month 3-4 15%

Plastering & Finishing
Works

Internal and external plaster,
floor screeds

Month 4 10%

Doors, Windows,
Fixtures, Painting, Final

MEP (2nd Fix), Final
Finishes & Handover Prep

Installation of doors, windows,
built-ins, painting, lighting,
plumbing fittings, cleaning,

signage, testing systems

Month 4-5 15%

Handover & Completion
Final inspection, punch list

fixes, official handover
Month 5 5%



Derzeit  bef indet  s ich das Grundstück ,  auf  dem das neue ASHEI  Center
entsteht ,  noch im Besitz  von Joseph Samwel  K ivuyo.  Die  Kaufabwick lung
erfo lgte über  ihn ,  da e ine d i rekte Abwick lung aus der  Schweiz  für  Samira
Meier  n icht  mögl ich war .  Im Kaufvert rag wurde jedoch e ine verbindl iche
Klausel  verankert ,  d ie  fest legt ,  dass  das Grundstück ausschl iess l ich  für  den
Bau und Betr ieb des ASHEI  Centers  genutzt  werden darf .

Das Land wurde z ins los  von Samira  Meier  und Joseph K ivuyo vorf inanz iert ,
um den Erwerb so schnel l  w ie  mögl ich abschl iessen zu können.  Mitt lerwei le
konnten die  nöt igen Mitte l  durch d ie  Crowdfunding-Kampagne aufgebracht
werden,  sodass der  Vorschuss nun vol lständig  durch den Verein  ASHEI
Foundat ion zurückbezahlt  wurde.

In  den letzten Jahren hat  d ie  Regierung in  Tansania  d ie  gesetz l ichen
Anforderungen an Waisenhäuser  deut l ich  verschärft  –  e ine notwendige
Massnahme,  um Missbrauch und Veruntreuung von Spendengeldern zu
verh indern.  Die  Gründung e iner  loka l  anerkannten NGO ermögl icht  uns ,  d iese
gesetz l ichen Vorgaben vol lständig  zu er fü l len und die  Umsetzung des
Projekts  rechtss icher  und t ransparent  zu  gesta l ten.

Die Gründung e iner  so lchen NGO wurde bereits  von e inem tansanischen
Anwalt  in  d ie  Wege gele i tet  –  e in  Prozess,  der  t rotz  d i rekter  Begle i tung
zeit intens iv  ist  und durch systembedingte Verzögerungen immer wieder  ins
Stocken geraten kann.  A l le  er forder l ichen Dokumente wurden jedoch
vol lständig  e ingereicht ,  und wi r  s ind zuvers icht l ich ,  dass  d ie  Regist r ierung in
Kürze abgeschlossen sein  wi rd .

Mit  der  späteren Übertragung des Grundstücks an d ie  NGO ste l len wi r   
s icher ,  dass  das Land auch langfr ist ig ,  ausschl iess l ich  dem gemeinnütz igen
Zweck des ASHEI  Centers  d ient .

Wir  arbeiten eng mit  loka len Anwälten und Behörden zusammen,  um a l le
recht l ichen Schr i t te  korrekt  zu  vol lz iehen.  Unser  Z ie l  ist  es ,  das  ASHEI  Center
auf  e ine sol ide und ver läss l iche Grundlage zu ste l len –  für  e ine nachhalt ige
Wirkung und e ine ges icherte Zukunft .
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D I E  E I G E N T U M S V E R H Ä L T N I S S E



Essen 900 USD
zwei  Mahlzeiten pro Tag,  täg l ich Früchte,  2x
pro Woche Gemüse

Personalkosten 880 USD
Dies beinhaltet  Vers icherungen der
Angestel l ten,  d ie  mit  zusätz l ich  10% zum
Gehalt  dazukommen.

Strom und Wasser 200 USD
Langfr ist ig  so l l  e ine e igene Stromversorgung
angeschafft  werden,  um vom instabi len
Stromnetz unabhängig  zu werden.

Mediz in ische
Versorgung,

Hygieneart ike l ,
K le idung und

Schuhe

150 USD
Dieser  Betrag kommt schätzungsweise zu
den gespendeten Gütern dazu.

Unterha lt ,  Abfa l l
und Reparaturen

100 USD

Unvorhergesehenes
& Invest i t ionen

100 USD

Schul  -  und
Büromater ia l

85 USD

Total 2415 USD

Prognostizierte laufende Kosten des neuen ASHEI Centers pro Monat

LANGFRISIGTE FINANZIERUNG BETRIEB

Die Berechnung der  fo lgenden Betr iebskosten bas iert  auf  aktuel len
Erfahrungswerten des Enj iva i  Orphanage.  Die  Tagesstätte ,  welche durch e ine
Schweizer in  gebaut  wurde,  hat  s ich über  d ie  letzten 6  Jahre er fo lgre ich in
Arusha etabl iert .  E ine weitere Referenz b i lden die  aktuel len Aus lagen des
alten ASHEI  Centers .  Beide werden a ls  K indertagesstätte geführt .  Für  den
Betr ieb e ines Waisenhauses werden entsprechend Mehrkosten beim
Sicherheits-  und Betr iebspersonal  fä l l ig .

Für  d ie  Kostenberechnung wi rd mit  der  Maximalbelegung von 50 K indern,
davon 24 K inder  im Waisenhaus ausgegangen.  Zusätz l ich  werden 8
Angestel l te  mitgerechnet .
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Zimmervermietung an Volunteers  mit  verschiedenen Auslastungsszenar ios  für  6  Betten und
10 USD pro Nacht  gerechnet .

Langfr ist ig  rechnen wi r  mit  zusätz l ichen E innahmen aus Arbeiten,  d ie  im Atel ier  entstehen.

Prognostiz ierte Einnahmequel len des neuen ASHEI  Centers ​​

30% Auslastung 50% Auslastung 75% Auslastung
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Differenz Einnahmen und Ausgaben

In  den ersten beiden Jahren werden noch ke ine E innahmen erwartet .  Danach
wird mit  e iner  bescheidenen Auslastung von 30% gerechnet .  Die  dadurch
erwi rtschafteten Kosten würden etwa 25% der  monat l ichen Betr iebskosten.

Die E innahmen aus dem zukünft igen Atel ier  s ind in  d ieser  Berechnung (noch)
nicht  berücks icht igt ,  da  das Konzept  noch ausgearbeitet  werden muss und
derzeit  ke ine belastbaren Annahmen getroffen werden können.  Zudem sol l
das Atel ier  unabhängig  vom Center  ag ieren und s ich in  erster  L in ie  auf  d ie
Unterstützung von Frauen,  d ie  Schaffung von Arbeitsplätzen und fa i re  Löhne
konzentr ieren.
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Zum jetz igen Zeitpunkt  suchen wi r  S ie  a ls  Pro jektpartner : in ,  um die
Fert igste l lung des neuen ASHEI  Centers  s icherzuste l len.

Darüber  h inaus st reben wi r  langfr ist ige Partnerschaften an,  um die  laufenden
Betr iebskosten des Centers  zugunsten der  K inder  nachhalt ig  zu  decken.

Möchten Sie  uns bei  diesem Vorhaben unterstützen?

Gerne besprechen wi r  gemeinsam,  wie  e ine mögl iche Partnerschaft  gesta l tet
werden kann.  Wir  ste l len Ihnen regelmässige Pro jektber ichte mit  Foto-  und
Videomater ia l  zur  Verfügung und informieren S ie  t ransparent  über  a l le
erre ichten Mei lensteine.

Auf  Wunsch machen wi r  Ihr  Engagement s ichtbar  –  etwa durch e ine Nennung
am Gebäude.  Ebenso können wi r  Ihre  Unterstützung auf  unseren Socia l -
Media-Kanälen und in  unserem Newsletter  kommuniz ieren.

Bei  Bedarf  ste l len wi r  Ihnen zudem Bi ld-  und Videomater ia l  für  Ihre  e igene
Nutzung zur  Verfügung.

DIE ANFRAGE UND
UNSER VERSPRECHEN
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Verein Ashei  Foundation
Projektteam HORIZON

      kar ibu@ashei foundat ion.org

      +41  79 824 83 61

      ashei _ foundat ion

Kommunikationskanäle

Website der  ASHEI  Foundat ion:  Wir  bemühen uns Pro jektfortschr i t te  und
aktuel le  Informat ionen regelmässig  auf  unserer  Webseite  zu veröffent l ichen.

Sozia le  Medien:  Updates,  E inbl icke in  den Al l tag sowie wicht ige Mei lensteine
tei len wi r  fort laufend über  unsere Socia l -Media-Kanäle .

Newsletter :  In  unserem Newsletter  informieren wi r  regelmässig  über
Neuigkeiten,  Fortschr i t te  und besondere Ere ign isse der  ASHEI  Foundat ion.

KONTAKT

ASANTE SANA!
Vie len Dank,  dass  S ie  unseren Pro jektbeschr ieb b is  h ierh in  gelesen haben.
Wir  würden uns sehr  f reuen,  ba ld von Ihnen zu lesen.

Gerne stehen wi r  Ihnen auch per  E-Mai l ,  Te lefon oder  V ideocal l  zur
Verfügung,  um entstandene Fragen zu beantworten.  Auch können wi r  Ihnen
ein  persönl iches Treffen mit  e inem Tei l ,  unseres Pro jektteams Teams
anbieten.

Herz l iche Grüsse

Ihr  Pro jektteam Hor izon (Schweiz)

Samira  Meier ,  Michael  Herzog,   Lar issa  Al lmann & Chr istoph Kühne
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